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Viazeni &tendfi,

opét se Vam dostévé do rukou Vyroeni zpréva Institutu pro
mistni sprévu Praha, a fo za rok 2008, ktery byl pro nds vsechny
rokem velmi vyznamnym, nebof jsme oslavili 40. vyro&i zalozent
nasi organizace. Tato vyznamnd uddlost nés privedla k ohlédnutt
za uplynulymi roky a hodnoceni nasi dosavadni préce. A musim
fici, ze toto ohlédnuli bylo velmi piijemné, nebof Institut m& v sou-
Casné dobé& povést spolehlivé a odborné zdainé organizace
nejen v Ceské republice, ale i v ramci evropského prostoru. Nase
Uspéchy, dosazené zejména v poslednich osmi letech intenzivniho
rozvoje, jsme spolecné s fadou partnert, pidtel a pozvanych hostt
oslavili v &ervnu lofiského roku v nasem vzdéldvacim stredisku
v Benesové o také formou upraveného loga Institutu a jinych
grafickych prvkd, které se promitaly do nasf &innosti a prezentace

v prob&hu celého roku.

Rok 2008 nebyl pouze rokem vyro¢nim, ale doslo v ném
i k dolezité a z hlediska dalsiho rozvoje Institutu z&sadni zméné
zfizovaci listiny, kterd se pro nds viechny stala velkou vyzvou. Na
z&kladé této zmény se Institut stal jednim z hlavnich pili¥s naplfio-
véni cilo Strategie implementace eGovernmentu v Gzemnf vefejné
spravé. Stali jsme se metodikem, koordindtorem a v nékterych pit-
padech i realizétorem vzd&lavéni pro funkcionality e Governmentu
nejen pro Gzemni samosprévné celky, ale i pro Ceskou posty,
Hospodérskou komoru, notdfe a dalsf zéjemce o toto vzd&ldvani.
V praxi fo znamenalo zpracovat viastni strategii pro futo oblast,
pocinaje kvalitnf technickou podporou pro elearningové vzdéls-
vdni, pres vytvofenf systému vzdélévdni v celostdtnim méfitku spolu
s vyivofenim sité skoliteld v centrech eGON v krajich a v obcich
s rozéifenou pUsobnosti. Nedilnou sou&dsti je i zpracovani kva-
litnich vzd&lévacich produktd a v neposledni fadé péce o nase
spolupracovniky - manazery vzdélavani a skolitele e GON center,
kteff je ve vefejné sprévé a u ostatnich zdjemcd realizuji. Pro tyto
oeely jsme ve velmi krdtkém terminu vybudovali novou poéitacovou
u¢ebnu, kterd pres rychlost, s jakou byla realizovdna, splivje ty

nejndrocn&jsi pozadavky na moderni vzdglavaci prostredi.
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1. UVODNI SLOVO REDITELKY

o
ot |
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Vedle pfipravy systému vzdélévéni v eGovernmentu jsme

zajistili i viechny dkoly, které ndm ukladé zfizovatel zfizovact listi-
nou, a b&zny provoz Instituty, a to v té nejvyssi kvalité, na kterou
jsou nasi klienti zvykli. Mém tim na mysli plnénf dkold Institutu jako
moderni vzdélévaci instituce, tedy pfipravu a realizaci vzdéléva-
cich akef ve viech druzich prohlubovdni kvalifikace, a v neposledni
fadg i druhou &ést nasi innosti, kterou je samoziejmé vykon stéinf
spravy, do kterého spadd ovéreni zvigstni odborné zpdsobilosti

zkouskou, metodickd a vyzkumnd &innost Institutu.

Rok 2008 hodnotim celkové jako jeden z doposud neju-

mé podil i uzké a velmi vsificnd spoluprdce s nasim zfizovatelem
Ministerstvem vnitra, zejména sekci vefejné sprdvy, Urady Gzemnich
samosprdvnych celkd, ministerstvy, lektory a vsemi dalsimi spolu-

pracovniky, a tém viem patfi mé diky.

PhDr. Zdenka Prochdzkovd

feditelka Institutu pro mistnf sprévu Praha
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2. SLOVO NAMESTKA MINISTRA VNITRA

Vazené damy,

vdZeni pdnové,

iz fretim rokem spadd do mé fidici pravomoci stétni piispév-
kovd organizace Institut pro misini sprévu Praha. Jsem pot&sen,
e se prostrednictvim leto3nf vyroéni zprévy mohu vyjadfit k préci
kolegt z Institutu. Hned v Gvodu mohu s radosti konstatovat, Ze tato
organizace splnila, stejné jako v minulych letech, viechny svéfené
Ukoly v pozadované kvalité a s vysokou profesionalitou. Predevsim
velmi piinosnym pro vedeni Ministerstva vnitra se stalo spésné
spusténi vzd&lavani tykajici se projektu ministerstva e Government.
Prvnimi vzdélédvacimi projekty se stalo vzdé&lavani skoliteld portdld
Czech POINT a vedoucich eGON center. Institut také v uplynulém
roce oslavil 40. vyro¢i od svého vzniku. Déle Institutu blahopreji
k Usp&snému uspofddani 7. zaseddni Networku mezindrodnich
skol a institutd vefejné sprdvy, na kterém byly projedndny nékteré
klicové otdzky dalsiho fungovani mezindrodni spoluprdce v rdmci
tohoto sdruzeni. V lofiském roce se podafilo dokonéit druhy dil
vzdéldvaciho DVD, tentokrdt zaméfeného na vyukové metfody.
V oblasti metodické dlohy Institutu v systému prohlubovdni kvali-
fikace povazuji za velmi dilezité dokoncenf a zavedenf nového
systému evaluaci do praxe i dokonceni pfipravy modernizace
systému vzdélavani lektors. Uvédomuji si, 2e mnoZstvi kol
kterymi je Institut vedenim Ministerstva vnitra povéfen, je znacné
rozséhlé a jejich kvalitni a véasné zqjisténi vyzaduje skutecné vyso-
ce profesiondini a odborny pfistup viech zaméstnancl Institutu.
Mohu viak jiz dnes konstatoval, Ze je z&jmem vedeni ministersiva
ddle rozsifovat rozsah kol Institutu, a to zejména pfi zajistent
metodiky, fizeni a koordinace systému vzdélavani érednikd vefejné
sprdvy, certifikovdnt lektord i pfi jejich dalsim vzdeélavani. Institut se
protfo také naddle bude akfivng podilet na piipravé nové legisla-
tivni podoby prdv a povinnosti dfedniki verejné sprdvy. V lofiském

roce také probéhla rozsshlé reorganizace uvniff Institutu, kterd
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bude slouzit predevsim k zefektivnéni prace a vykond instituce.

Podle aktualng schvdlenych internich projekts bude i v roce 2009
Institut realizovat fadu zajimavych a odborné ndronych témat,
predevsim dalsi rozvoj vzdélavani v ramci e Governmentu. Vedenf
Ministerstva vnitra véF, Ze Institut bude i naddle fungovat jako piliF
vzdélavani drednikd, kdy bude predevsim ve vysoké kvalité a pro-
fesionalité zajisfovat viechny pisobnosti a Ukoly, a Ze nds bude
také na patficné drovni reprezentovat i v zahrani¢i. Réd bych na
tomto misté popidl zaméstnancim Institutu ke splnéni viech stano-
venych cilé hodn& zdravi, $tésti a osobnich i pracovnich dspéchd.
Jsem presvédéen, ze to vie se odrazi i ve spokojenosti vds, spolu-

procovnikf) i klientd Institutu.

Mgr. Zdenék Zajicek
ndméstek ministra vnitra pro vefejnou sprévu,

informatiku, legislativu a archivnictvi

29.6.2009 22:29:45



3. SLOVO VRCHNIHO REDITELE SEKCE
VEREJNE SPRAVY MV CR

Vézené damy, vézeni pdnové,

musim pfiznat, Ze je to pro mé velmi nezvykly pocit. V uplynu-
lych osmi letech jsem se podilel na tvorbé vyroni zprévy z pozice
prvniho nédméstka Feditelky Institutu, nynf jsem byl pozddén, abych
o Institutu napsal pér slov z pozice vrchniho feditele sekce verejné

sprdvy.

Pocinéni Institutu samoziejmé naddle bedlivé sleduji a neje-
nom proto, Ze mi to uklédd moje funkce. Za osmi roky v manazer-

ské funkci v Institutu nelze jednoduse udélat tlustou &dru.

V roce 2008 jsem se v Institutu podilel na velkém mnoZsivi

projektd, za viechny bych zminil napfiklad iniciovani pokracovéni
projektu financovaného z fondd EU ,Identifikace a validace
kompetenci evropskych dfednikd - cesta ke spolecnému zpisobu
vzdelavani”, jejichz osud mi pochopitelné nenf lhostejny. Nejenom
v uplynulém roce se Institut musel vyrovnat s mnoZstvim ndrocnych
kol a projektd a vzdy je zviadl se cif. Pevné véfim, ze tomu tak
bude i naddle, prestoze rok 2009 bude ve znamenf dalsich neleh-
kych vyzev. Nemdm viak nejmensi divod nevéfit schopnostem
vedeni a zaméstnancd Institutu, Ze svym po&inénim budou i naddle

Institut dobre reprezentovat a posilovat jeho prestiz.

PhDr. Robert Ledvinka

vichni feditel sekce verejné spravy MV CR
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5. O INSTITUTU

Insfitut pro misini spravu Praha (ddle jen Institut) je stamni pfi-
spévkovd organizace, jejimz zfizovatelem je Ministerstvo vnitra
(ddle jen MV CR). Institut mé v oblasti vzdélavani sredniki vefejné
sprévy vyjime&né postaveni, nebof je souc¢asn& orgénem vefejné
spravy a vzdélavaci instituci poskytujici komplexni nabidku vzdé-
l&vacich programd podle z&kona & 312/2002 Sb., o iednicich
Gzemnich samosprévnych celkd, ve znéni pozdéjsich predpisd
(dale jen z&kon & 312/2002 Sb.). Od roku 2008 je Insfitut
Ministerstvem vnitra také povéfen pifpravou systému vzdélavani

v eGovernmentu pro viechny cilové skupiny.

5.1. Institut jako gestor za oblast eGovernmentového
vzdélévani

Insfitut se v roce 2008 stal metodikem a celorepublikovym
koordinatorem pro oblast vzdélavani v eGovemnmentu. Toto
povéfeni se pro nds stalo velkou vyzvou a na zékladé dokumentu
MV CR Strategie implementace eGovernmentu do Gzemf jsme se
infenzivn& zamé&fili na pifpravu komplexntho a funk&niho systému
vzdélavani v eGovernmentu a jeho uvedeni do praxe. Vzdglavaci
systém je postaveny na nékolika zakladnich pilffich. V prvni fadé
je fo Institut jakoZto metodik, koordinétor a vzdélavatel manazerd
a skolitels eGovernmentovych dovednosti, druhym pilifem jsou
eGON cenfra, respeklive manazefi vzdslavani eGON center
zemnich samospréavnych celk, a fietim kolitelé Ceské posty,

s. p., a Hospodéiské komory CR.

5.2. Spoluprdce Institutu s dalsimi subjekty vefejné

spravy

Insfitut pfi své &innosti spolupracuje s dalsimi subjekty verejné

spravy. Pii vykonu své kazdodenni &innosti je v Gzkém kontak-
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fu s predstaviteli jednotlivych Gzemnich samospravnych celkd,

MV CR, Gstiednich a sprévnich organd, vysokych kol a védec-
kych pracovisf a v roce 2008 stvrdil podpisem rémcové smlouvy
svoji dlouhodobou spolupréci se Sdruzenim tajemnikd méstskych

a obecnich fadi CR [STMOU CR).

Mezi hlavni oblasti spolupréce paffi kooperace obou instituct
pfi zavedeni systému vzdjemného predavani aktudlnich informact
a novych poznatkd v oblasfi vefejné spravy, vzdjemnd podpora
a participace na konferencich a semindfich, spoluprace a tvorba

spole&nych projekit v oblasti vzdslavani srednikd.

5.3. Oslavy 40. vyroéi vzniku Institutu

V roce 2008 oslavil Insfitut spolecné se svymi partnery
vyznamnou uddlost, kterou bylo 40. vyro&i jeho zaloZenf. Oslav
40. vyro¢i Institut, kieré probghly v kvému, se zocashila fada
osobnosii a prednich predstaviteld z oboru vefejné spravy, celo-
Zivotniho vzdélavani a zastupcl spolupracujicich  zahrani¢nich
instituct.

Institut byl zfizen MV CR v roce 1968. Od té doby prosel
fadou roznych organizagnich i ekonomickych forem, ménila se
i jeho pasobnost a zaméfeni. V roce 1990 doslo k odpolitizovani
Insfitutu a Insfitut se zacal vénovat zejména odbornému vzdélave-
ni Gfednik0 a vedoucich predstaviteld Gzemnich samosprévnych
celkd. Zlomovym rokem v novodobé existenci Insfitutu byl rok
2000, kdy doslo k vyraznému rozsiteni jeho posobnosti o dalif
vzdélavani, zahraniéni spolupraci, védu a vyzkum a vydavatel-
skou a nakladatelskou cinnost. K dalsim zméndm doslo v roce
2003, v ndvaznosti na nabyti v&innosti zakona &. 312/2002 Sb.
Na Insfitut byly pfeneseny vybrané tkoly stami spravy, zejména
v oblasti ov&fovani zvlasii odborné zpusobilosti. Od roku 2003
fak Institut tvofi zakladni pilit celého systému vzdélavani oredniko
Uzemnich samospravnych celko. Zatim poslednim zé&sadnim
momentem v existenci Institutu byl pravé rok 2008, kdy byl Institut
povéfen metodickym Fizenim a koordinaci systému vzd&lavani

v eGovernmentu.
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V roce 2008 byl feditelkou Institutu schvdlen novy organizaéni

fad Institutu. Zakladni sméry organizaénich zmén spocivaly:
e v piiblizeni zaméstanch zaijisfujicich realizaci vzdélavani
a ovéfovan( zvlasini odborné zpdsobilosti do mista realizace
e prerozdsleni &innosti jednotlivych oddéleni s racionalizaci
a optimalizaci persondintho zabezpecent jejich innosti
e v zajisténi novych forem vzdélavani a posileni procesu certifi-
kace
Délezitym ndstrojem pfi zméné& organiza&ni strukiury bylo
vyuZiti nového systému hodnoceni zaméstnancd. Ke zlepseni
vykonu prace piispivaji stanovené zavéry hodnoceni, spogivajici
zejména v dopliiovani znalosti zaméstnancd formou roznych
skoleni, vedouci k potiebnému dosazeni optimalizace vykonu.
Diraz je kladen na zvysovani a rozsifovani ovladani poitacovych
programd. Nezanedbatelnou formou zvySovani kvalifikace jsou
jazykové kurzy organizované zamésmavatelem, nebo umoznéni
jednotlivym zamé&stnancdm zvy3ovat si kvalifikaci formou vysoko-
skolského studia. Nové pfichozi zaméstnanci byli bezprostred-
n& po ndstupu do Institutu proskolovéni zejména ze zdkona
& 312/2002 Sb. Ostatni zaméstnanci prosli skolenim o efickém

jednani se zdkazniky a pravidelné si zvySovali odbomé znalosti

VYROCNI ZPRAVA
INSTITUTU PRO MISTNI SPRAVU PRAHA 2008
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6. PERSONALNI AGENDA

souvisejici se zmé&nami pravnich predpist a pfedpist bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci.

Ke zvladnut viech, zejména novych nestandardnich tkold se
osvédeilo vyuZivani systému projektového fizeni zpisobem fesitel-
skych tymd, na kterych se podilela vétiina zaméstnancd Insfitutu.
Celkem se v roce 2008 realizovalo 27 projekit, kieré pomohly
k urychleni napt. zavadéni novych technologii v administrativé
organizace, elektronizaci kontaktt s CNB a KB, k vytvoreni webo-

vé aplikace nebo optimalizace systému evaluace.

V socidlni oblasti vénovalo vedeni Institutu pozorost zejména
soustavnému vyivareni optimdlnich podminek pracovniho pro-
stiedi. Roziffilo se také vyuZivani sluzeb dvou zévodnich lékatd,

z nichz jeden je pro zaméstnance Insfitutu ve vzdélavacim stredis-

ku v BeneSové a druhy pro zaméstnance Insfitutu v Praze.

29.6.2009 22:29:49 ‘
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7 VYKON STATNI SPRAVY

Insfitut zabezpeduje zajisténi vybrané pisobnosti vykonu stéini
spravy na Useku vzdélavani ofednikd Gzemnich samospravnych
celkt podle zékona & 312,/2002 Sb. Patif sem zejména:

e metodika a koordinace oblasfi zvlasinich odbornych zpo-
sobilosti a prib&zného vzdélavani navazujictho na zvlasni
odbormé zpUsobilosti

e ov&fovani zvlasini odborné zpUsobilosti zkouskou s celostammni
pUsobnosti

*  vypracovani &asti Zpravy o stavu vzdélavani fedniko vzem-
nich samosprévnych celki za oblast zvlasinich odbornych

zpOsobilosti

e vedeni Seznamu odbornikd na obecnou a zvlasini ast zkous-

ky k ovéfeni zvlasini odbomé zpUsobilosti a zajisténi jeho

zvefejnéni zpisobem umoziiujici délkovy piistup

celkovy vysledek zkousky

typ zkousky
fadnd 2116 76%
1. opakovand 529 68%
2. opakovand 199 81,50%
celkem 2 844

7.1. Ovéfeni zvlastni odborné zpusobilosti zkouskou

V roce 2008 bylo k ovéfeni zvlgsini odborné zpUsobilosfi
(ddle jen ZOZ] zkouskou zatazeno 2 889 urednikd vzemnich
samospravnych celkd. Osvédeeni o vykondni zkousky ziskalo
a zvl&sini odbomou zpisobilost prokézalo 2 844 Grednikd Gzem-
nich samospravnych celkd. Dalsich 660 dredniki sice absolvovalo
ovéfeni zvl&sini odborné zpusobilosti zkouskou, ale byli hodnoce-
ni klasifika&nim stupném ,nevyhovél”. P¥i prvni moZnosti opakovat
zkousku bylo klasifikagnim stupné&m ,vyhovél” hodnoceno 529
dfednikd z 660 pozvanych. Ani pfi druhé moznosfi opakovat
zkousku se nepodatfilo prokdzat zvlgsini odbornou zpdsobilost
45 oiedntkim. Z celkového poctu 2 889 ufednikd zafazenych
k ovéfeni zvlasini odborné zposobilosti se v z&konem stanovené

lhoteé nepodafilo prokdazat zvlasini odbomou zpUsobilost 45 vied-

pocet Uéastniky

660 24% 2776
244 32% 773
45 18,50% 244
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nikdm. Nabizené elearningové studium tak ma pozitivni vliv pro
prokdzani ZOZ v obecné &ésti v mezidobi mezi ié¢dnou zkouskou

a jejim pifpadnym opakovénim.

7.2. Metodickd a koordinaéni Gloha Institutu

Stejné joko v predchozich lefech plnil Institut i svoji Glohu
metodika a koordindtora pfi vykonu stéini spravy na Gseku vzdé-
lavani fednikd Gzemnich samospravnych celkd v oblasti zvlast-
nich odbornych zpusobilosti. Diky vyborné spolupraci Institutu
s jednotlivymi rezorty jsou nyni soubory ofdzek pro ovéfovéni
ZOZ oprofi predchozim letdm zdokonalené jok po obsahové, tak
po andragodidakiické strance. Zdaroveri byla realizovana velkd
metodickd a koordinaéni porada Insfitutu a predstavitels MV CR
s personalisty krajskych ¢fado a s tajemniky a personalisty obci
s rozffenou pisobnosti. Kromé obwyklych informact o zvldsinich
odbornych zpusobilostech a &innosti Institutu zde byla prezento-

vana i problematika vzdélavani v eGovernmentu.

7 VYKON STATNI SPRAVY

7.3. Informaéni servis

| v roce 2008 zaijisfoval Institut komplexni informa&ni servis
pro oblast vzdélavani tfednikd zemnich samospravnych celko
a nové také pro oblast vzdélavani v eGovernmentovych doved-
nostech. Snahy Institutu o co nejvétsi ofevienost a nabidku infor-
maci vyvicholily pifpravou a spugténim novych webovych siranek,
zcela v souladu s pravidly patelského webu. Na webovych
strankdch naleznou zdjemci prehledné uspofédané informace,
kontakty, aktuality a také maji moznost registrace a ndsledného

zasilani novinek pomoci e-mailu.

Zajemci o konzultace méli, stejné joko v piedchozich letech,
moznost obrdtit se na zaméstnankyné oddéleni databazi a certifi-
kacf (dfive organiza&ni oddélent), a fo nejen osobng, ale zejména
telefonicky a prostiednictvim e-mailu. Cinnost informacniho centra
Institutu se osvédcila zejména pii rychlém a operativnim feseni
nestandardnich situaci souvisejicich s G&asti tfednikd na vzdéléva-
cich akeich s personalisty jednotlivych 0zemnich samospravnych

celko.
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8. VZDELAVAN

Insfitut vytvaift komplexni nabidku ve viech druzich prohlubova-
ni kvalifikace podle zakona ¢. 312/2002 Sb. V oblasti vzdélaves-
ni realizuje Institut zejména tyto akfivity:

e tvorbu vzdélavacich programt a zaijisténi jejich akreditovani
ze strany Ministerstva vnitra
e realizaci prohlubovani kvalifikace ofednik za podminek

a v rozsahu stanoveném zvldstnim zakonem
* pfipravu obsahu studijni literatury a studijnich opor

e vyivofeni lektorského sboru a zajisténi jeho trvalého vzdélaves-
nf

e zabezpeceni dochazkové i distancni, resp. elearningové
formy vzd&lavani, veetné sprévy vyukového prostredi ELEV

e tvorbu harmonogromu terminu pifprav k ovéfeni zvlasmi
odbomé zpisobilosti, kurzd prib&zného vzdélavani, kurzo
vzdélévani vedoucich Gfednikd a vedoucich Gfadd a viech
fermind fédnych i opakovanych zkousek k ovéfeni zvlasmi

odborné zpisobilosti

e analyzy vzdélavacich potteb tfednikd dzemnich samosprav-

nych celko

V roce 2008 doslo k velmi vyznamné zméné tykajici se
poskytovani vzdélavani Institutem. Na zakladé zmény zfizovact
listiny za&al Institut kromé& prohlubovani kvalifikace podle z&kona
312/2002 Sb. také komplexné zajisfovat vzdslavani souvisejici
s implementaci eGovernmentu do tzemi. Novymi cilovymi skupi-
nami se vedle Gfednkd a zamésinancd Gzemnich samosprévnych
celkd stali také zamésinanci Ceské posty, s. p., Hospodarské
komory CR, sprévni tfady a osfatni fyzické a pravnické osoby
zaijisfujicl implementaci eGovernmentu do Gzemi.

Prestoze se Institut velmi intenzivng vénoval pifpravé novych
typ0 vzdélavani pro oblast eGovernmentu, realizoval, stejné jako
v piedchozich letech, celou fadu vzdélévacich akei pro viechny
druhy prohlubovani kvalifikace podle zdkona 312,/2002 Sb.
s vyjimkou vstupniho vzdélavani, kieré je pfimo pokryto Uzemnimi
samospravnymi celky. Ve vzdé&lavact nabidce Insfitutu bylo, jako jiz
fradiéng, zafazeno i vzdélavani pro volené zastupitele, piestoze

nenf legislativng oeffeno.

Jiz nékolik let zaznamenavd Institut postupnou stabilizaci veref-
né spravy a s ni souvisejici snizenf z&jmu o ovéteni ZOZ a narist
z&jmu o viechny typy probézného vzdélavani. Na nastalou situa-
ci Institut reagoval vyraznym rozsifenim nabidky kurzd prob&zného
vzdélavani. Celkem bylo akreditovano 36 novych vzdslavacich

programd.

‘ VZ IMS 2008 v2.3.indd 14

Pocet vydanych osvéd&eni v roce 2008

Druh prohlubovani kvalifikace %
osvédceni

Zvl&sini odbornd zpdsobilost 2844 60%
Probézné vzdelavani 1643 34%
\ézvdezlz\lji?clhviioduﬂach Gredniko 045 59
Vzdélavani elend zastupitelstev 35 1%
Celkem 4767 100%

Od z&fi 2008 se do cenfra pozornosti Insfitutu dostala pro-
blematika zavédéni eGovernmentu do tzemi. Insfitut byl MV CR
povéfen stét se v oblasti vzdélavani pro implementaci eGovern-
menfu mefodikem a koordinatorem. V praxi to znamenalo nejen
iz uvedenou zménu zfizovaci listiny, ale i nardst agendy viech
zaméstnancl podilejicich se na zabezpecen tohoto typu vzdé-
l&vani.

8.1. Pfiprava k ovéfeni zvléstni odborné zpusobilosti

V roce 2008 zajstil Insfitut, stejné jako v predchozich letech,
pfipravu k ovéfeni a ovéfeni ZOZ zpUsobilosti zkouskou pro
viechny spravni ¢innosti stanovené provadécim prévnim predpi-
sem. Celkové bylo realizovéno 88 termind pifprav k ovéfeni ZOZ
zkouskou, skladaijicich se ze dvou az tif tydennich kurzd. Celkovy
pocet realizovanych tydnd piipravy je tedy 220. Naprostou novin-
kou v nabidce pifpravy k ovéfeni ZOZ byla moznost pfipravy pro
ffi spravni Einnosti formou fifmésicniho elearningového kurzu (viz
kapitola o elearningu). Obecné je mozné graficky zné&zornit velky

posun v oblasti vyuZitych vyukovych metod takio:
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Pred rokem 2008

Predndska, pracovni sesity, samo-

studium z textu, PowerPointova

prezentace
Dnes
Skupinova vyuka, vyuZiti cvignych textd, vyuZitf
pfipadovych studif a aplika&nich tloh, konzul-
ta&ni hodiny, materidly v elekironické podobé,

vyuZiti infermefovych informagnich zdrojd

Také v oblasti pfiprav k ovéfenf zviasiich casti ZOZ se v roce
2008 pedagogicti specialisté Insfitutu intenzivné zabyvali dosa-
Zenim maximalni pedagogické a organizaéni efektivnosti tohoto
druhu vzdelavani.

Stale vyrazn&jsi lohu pfi vyuce obecné &ésti sehravé didak-
fickd technika. Vétsina lektord jiz vyuziva viasini PowerPointové pre-
zenface, a to nejen pii prednéskach, ale také v ramci semin&fo.
Samoziejmosii se stalo vyuzivani multimedidlnich tabuli a pistupu
k internetu v jednotlivych u¢ebnach, pricemz se pracuje zejména
s webovymi strankami MV CR a Institutu, portalem vefejné spravy,
Slovnikem nejéast&ji pouZivanych pojmd ve vefejné sprévé a inter-
aktivnimi cvienymi testy.

8.2. Probéziné vzdélavani

V roce 2008 se Instituf, v souladu s pozadavky Gzemnich
somosprdvn\,'/ch celkd, zaméfil na rozsitent nobl’dky vzdélavacich
programi v oblasti probézného vzdeélévani dfednikt Gzemnich

samospravnych celkd. Vzniklo 20 novych akreditovanych vzdéla-

vacich program, zésadni zmé&nou proly dva vzdélavaci progro-
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my a u 14 vzdélavacich programech byla obnovena akreditace
pro nésledujicf ffi roky.

S velkym Gspéchem se, stejn& jako v lofiském roce, setkaly
vzdélavaci programy prob&zného vzdélavani pifmo navazujici na
jednotlivé ZOZ. Jednalo se zejména o aplikace spravniho fadu
pro sprévni cinnosti.

Pfi pfipravé novych vzdélavacich programid vychdzeji peda-
gogicti specialisté z nékolika zdrojd. Prvnim z nich jsou pozadavky
Gzemnich samosprévnych celkd. Dilezité jsou pro Institut také
polieby a préni drednikd, kiefi se nasich vzdélavacich akef jiz
zG&astnili a své potieby nam sdélili pomoci evaluagnich dotaz-
niko.

Dalsim impulzem k tvorb& nového vzdélavaciho programu
isou legislativni zm&ny, na kferé Institut reaguje a pfipravuje véas
pro posluchage akiualizaeni vzdélévaci programy s kvalitnim

lekforskym obsazenim.

Pri planovani kurzd se Institut snazi také reagovat na akludlni
spolecenskd témata, kierd maji dopad na kazdodenni praxi tfed-
nikd Gzemnich samospravnych celkd. V roce 2008 vytvofil napit-
klad kurzy Obec a vyherni hraci piistroje, Romsk& problematika
v 0zemnich samosprévnych celcich, Obce a ochrana Zivomiho
prostiedi. Opomenout nelze ani kurzy zaméfené na tzv. mékké
dovednosti, profoze kvalitn Gfednik musi zvladnout nejen pifslug-
nou odbomou agendu, ale také psychosocidlni dovednosti, které
se projevi zejména v jeho chovéni vogi Siroké vefejnosti.

Vedle nékolikadennich kurzd realizovanych ve vzdélavacim
stredisku Insfitutu v Benegové si velkou oblibu u poslucha&t, zejmé-
na v dojezdovych oblastech, ziskaly jednodennf kurzy pofadané

v u¢ebné Insfitutu v centru Prahy.

Uéast na kurzech pribé&zného vzdélavani

2007 2008
pocet pocet pocet pocet
kurzd | 6éastnikd | kurzd | G&astnikd
53 633 47 560

pracovisté Praha

 vzdelavact 46 1193 77 1311
sttedisko Benesov
celkem Q9 1826 124 1897

Vyse uvedend tabulka dokumentuje vzestupnou fendenci
prﬁbéiného vzdélévani v Institutu a nutno zdGraznit, ze nejen
z hlediska mnozsivi proskolenych, ale i z hlediska kvality wyuky.

Technické vybaveni ueben je na vysoké drovni, takze Ize vyhovét
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i nadstandardnim pozadavkdm lektord, napt. co se tyka didakfické
techniky. Na kurzech posluchaci vzdy obdrzi studijni materidly.
Jednd se o pracovni seity, provodce kurzem, fisténé prezentace
lektord, brozury, z&kony aj. Od roku 2007 se také vyrazné zvysila
schopnost lekford pracovat s nejmodernéjsi didaktickou technikou.
PowerPointové prezentace ¢i vyuZiti inferaktivnich tabuli jsou b&z-
nou praxi a ve vyuce mékkych dovednosti se East&ji také pracuje
s videokamerovu.

Z hodnoceni kurzi prib&zného vzdélavani ueasiniky je ziej-
mé pozitivni ocendni vysoké odbomosti lekfor, obvykle prednich
odbornikd pro dand témata, prakfické pinosnosti obsahd kurzg,
rozmanitosti #émat a v neposledni fadé& i piiznivé ceny a zaruky

realizace kurzu i pro maly po&et G&astnikd.

8.3. Vzdélavani vedoucich ufednikd, vedoucich Grado

a volenych zastupitelt

V roce 2008 pokracoval Institut také v organizaci vzdélavani
vedoucich tfednikd, vedoucich Gfadi a v legislativné neoseffeném

vzdélavani volenych zastupiteld Gzemnich samosprav.

Vzdslavani vedoucich tfedniki se skléda ze dvou &ést -
z &8st obecné a &dsti zvlgsini. Obecnd Eést je zaméfena na
manazerské znalosti a dovednosti nutné pro kvalitnf fizenf lidskych
zdrojo. V roce 2008 probéhly kurzy obecné &asti celkem pétkrat

a absolvovalo je 108 tfednikd.

Zvlasini east vzdélavani vedoucich tfednikd zahrnuje piehled
o ¢innostech vykonévanych podiizenymi diedniky a je v ramci
vzdélavacich programi Institutu tvofena 13 moduly. Kurzy zamé-

fené na zvlésini st absolvovalo celkem 137 G&astnikd.

Vzdélavani vedoucich 6iadu se, stejné jako vzdélavani vedou-
cich Grednikd, skladd z obecné a zvlasini casti. Obsah obecné
&asti je viceméné shodny s obsahem obecné &asti vzdglavani
vedoucich tfednikd, zahmuje viak navic tvod do distan&ntho stu-
dia, nebof zvl&sini cast vzdélavani vedoucich tfadd je Insfitutem,
na zakladé piénf vedoucich tfado, realizovana vyhradné elear-
ningem. Kurz zvl&sini &asti vzdélavani pro vedoucr Giadd obsahu-
ie informace o jednotlivych spravnich &innostech podle vyhlasky &.
512/2002 Sb., o ZOZ tiednikd Gzemnich samospravnych celkg,
ve znéni pozdé&jsich predpist, prehled doporucené odbomé lite-
ratury a kratké testy, které maijf informativni charakter. V roce 2008
absolvovalo 215 vedoucich tfadi obecnou ¢ést a 160 vedoucich

Ofado zvlasini &ést vzdélavani vedoucich trado.

Daldim typem vzdélavani, kieré Institut nabizi, jsou vzdélavaci

kurzy zamé&fené na potfeby &lend volenych zastupitelstev. Cilem
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t&chto vzdélavacich programid je pomoci starostim a mistosta-
rostom zdokonalit se v oblastech, které potiebuji k efekfivnimu
zvladéni pracovnich zdlezitost, zejména pfi jedndni s ob&any,
spolupracovniky & manaZery firem. Z nabizenych kurzi byly
v roce 2008 redlizovany &tyfi - Obe&anské a spolecenské uddlos-
fi a obfady v Zivoté obce a mésta, Spoluprace s podniky v obci
a mésté, Uméni presvédeovat a zvlddat némitky, Psychologie
osobnosti @ manazerské dovednosti. Celkem se jich zo&astnilo 53

starostd a mistostarostd.

8.4. Vzdélavani v eGovernmentovych dovednostech

V roce 2008 byl Insfitut povéien Ministerstvem vnitra kom-
plexné zajistit oblast vzdélavani v eGovernmenty, a fo jak pro
dredniky a zaméstnance Uzemnich samospravnych celkd, tak i pro
zamé&stnance-drZitele postovni licence, Hospoddiské komory CR
a notdrfe. Institut se tak stal metodikem a koordinatorem pro danou
oblast vzdélavani. V proxi to znamend, Ze nasim primamim Oko-
lem je pifprava systému vzdélavani v eGovernmentu, proskoleni
skoliteld eGovernmentovych dovednosti, pifprava obsahd kurz

a studijnich materidld.

Prvnim produktem oblasti eGovernmentovych dovednostf byl
kurz ,Prace s portélem Czech POINT”, kiery od 20. 11. 2008
zaijisfuie efektivni a piedeviim jednotou pifpravu asistentd kon-
takinich mist Czech POINT. Kurz je koncipovén tak, aby uZivatelé
prodli nejen teoretickym zakladem, ale také prakiickym nécvikem
viech funkcionalit portélu Czech POINT. Nutnost nécviku préce

s portadlem Czech POINT si vyzadala vybudovani zcela nové

pocitatové u&ebny s kapacitou 25 pracovnich stanic.

V prob&hu roku 2008 Institut ve svém vzdélévacim stiedisku
v Beneové proskolil v sedmi kurzech celkem 151 asistentd kon-

takinich mist. Z hodnoticich dotazniki vyplyvé, Ze posluchaci na
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kurzu kladng& hodnofili pfedeviim moznost praktického nécviku
prace s jednotlivymi formuléri. S kladnym ohlasem se setkévaii
také pracovni sesity, které posluchace provazeji krok za krokem
pfi vypliiovani formulars.

Na z¢kladg potreby rychlé distribuce viech novych funkci-
onalit Czech POINT byl kurz ,Préce s portélem Czech POINT”
pfipraven nejen v prezencni, ale také v elearningové formé, for-
mou vzdélavacich modult podle jednotlivych funkcionalit. Vyhody
eleamingu byly ocenény zejména tvirci a uZivateli portalu Czech
POINT na konci roku, kdy Institut pfipravil fi eleaerningové kurzy
pro nové funkcionality, které byly 1. ledna 2009 spugtény do ost-
rého provozu (Bodové hodnocent fidi¢d; Seznam kvalifikovanych
dodavateld; Registr G¢astnikd Modulu autovrakd). Asistenti Czech
POINT tak mé&li moZnost prostudovat préci s novymi funkcionali-
fami jesté pred jejich spusténim do produkeniho prostfedi Czech
POINT.

Kromé realizace uvedeného kurzu se Institut ve spolupréci
s MV CR podilel na rozpracovéni vzdélavaci ¢asti dokumentu
Strategie implementace eGovernmentu do Uzemi. Na pddé vzds-
l&vaciho stfediska Institutu probéhlo nékolik strategickych setkani
Celnych predstaviteli Ministerstva vnitra @ Institutu se zastupci
Uzemnich samospravnych celkt, kterym byly predstaveny cile
implementace eGovernmentu v Gzemnich samosprévnych celcich.
Na zakladé rozpracovani téchto cild zagal Institut od ledna 2009
realizovat vzdélavani pro budouci manazery vzdélavani eGon
center Uzemnich samosprévnych celkd, tedy koordindtory roz3ifo-

vani informaci a eGovernmentovych dovednosti do tzemi.

Ke konci roku 2008 vstoupil Institut také do jednani s Ceskou
postou, s. p., Hospoddfskou komorou CR a notafi. Pro viechny
tyto cilové skupiny piipravil programy vzdélévani v eGovernmen-
tovych dovednostech, které jsou postupné realizovény od ledna
2009. Dolezité je zde zmit, Ze viechny vzdélavaci programy
obsahuji stejny znalosni zéklad, coz je dilezité zejména z hle-
diska zajisteni jednotnosti vykonu eGovernmentu jednotlivymi
subjekty vo&i ob&anim.

V neposlednf fadé zdokonalil Institut také LMS ELEV, ktery se
stal celostating vyuzivanym systémem pro Ffizeni elearningového

vzdélavani v eGovernmentovych dovednostech (viz kapitola
ELEV).
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8.5. Péée o lektorsky sbor Institutu a rozvoj systému

evaluace vzdélavacich akci

Soustavnou péci vénuje Insfitut jiz dlouhodobé &lendm svého
pocetného lektorského sboru a v rémci plnéni své koordinagni
a metodické dlohy v oblasti zvl&sinich odbomych zpusobilosti pak

rovnéz &lenom zkusebnich komisi. Ani v roce 2008 tomu nebylo

pres veskeré nové Gkoly jinak.

V probéhu roku 2008 probéhlo 6 kurzd uréenych lekiorskému
sboru Institutu. Zocastilo se jich 75 lektord. Kurzy byly vénovany
andragogickym tématim.

Nejvyznamné&jsi vzdglavaci akei v této sféfe posobnosti
Institutu se stal jiz 3. ro¢nik dvoudenntho setkant lekiord a ¢lend

zkugebnich komisi pod nézvem ,Pedagogické dovednosti lektora

2008".
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Novinkou bylo zafazeni tematicky navazujicich workshopd
k vybranym moduldm. V jejich rémci Gastnici setkani diskutovali

a spole¢né hledali fedeni konkrétnich probléma.

Vyznamnou akfivitou Institutu v oblasti zdokonalovani peda-
gogickych dovednosti lektord byla piiprava a realizace natééeni
v pofadi jiz druhého instrukiazniho filmu, ve kterém se zaméstnanci
pokusili pripravit jakousi ochutnavku zékladnich metod vyuky
uplatiiovanych v rémci prohlubovant kvalifikace tfednikd vzemnich

samospravnych celko.

V souvislosti s péci o lektorsky sbor je treba zmnit i dal3i rozvoj
systému evaluace, tedy hodnotictho procesu, na jehoz zdkladé
je v Institutu posuzovana kvalita a efektivnost vzd&lavani. V roce
2008 bylo zintenzivnéno soustavné shromazdovani, analyza
a opétovné vyuZitf informaci o vzdélévacim procesu a bylo tak
dosazeno jeho zefekiivnéni. Tato dolezité vazba mezi Geasiniky
vzdélavacich akel a pracovniky Institutu umoZznila vytvoreni a rea-
lizaci vzdélavacich akei pfesné podle potreb diednikd Gzemnich

samosprévnych celko.

Zakladnim kamenem systému evaluace Institutu je dotaznik
,Hodnoceni vzdélavaciho kurzu”, ktery je predavan teasmikim
vzdélévacich akef spolu s objasn&nim jeho vyznamu a dolezitosti
pro vzdélévani redniko.

Do zkvalinéni préce s lektorskym sborem a vyuZiti evaluag-
nich zdroj se v roce 2008 vyrazné promitlo zfizen nového peda-
gogicko-organizaéniho oddélent pfimo ve vzdélavacim stredisku
v BeneSové. Vznik tohoto oddslenf se ukdzal byt velmi dobrym
krokem ke zkvalitngni sluzeb Institutu 0eastikim vzdélavant a jako

takovy je také jak lekiory, tak ufedniky pozitivng hodnocen.

8.6. ELEV - eLearningové vzdélavani Institutu

Velky rozvoj zaznamenalo v roce 2008 eleamingové vzds-
l&vani. Pokracovaly osvédeené fricetidenni kurzy Priprava na
opakovanou zkousku z obecné &ésti ZOZ. Novinkou bylo rozdg-
lenf kurzu na ffi varianty pod|e cilové skupiny otednikt - Praha,
obec, kraj (v névaznosti na zmény zkusebnich otdzek obecné
asti ZOZ). Celkem probghlo 22 kurzd, kterych se zicastilo 146
studujicich. Tiimésicntho kurzu Priprava k ovéfeni obecné &dsfi
Z0OZ, ktery je plnohodnotnou alternativou k prezenénimu kurzu, se
z(&astnilo est studujicich.

Pro zvlasii cast zvlasini odborné zposobilosti byly priprave-
ny nebo akiualizovany kurzy Prehled sprévnich &innosti {uréeno
vedoucim Ufadd), Piprava k ovéfenf zvl&sini odborné zposobilosti

pro vykon spravni &innosti pfi prestupkovém fizenf ve véci vefej-
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ného pordadku, obcanského souZiti a majetku, Priprava k ovéfent
Z0OZ pro vykon spravni &innosti pfi finanénim hospodateni Gzem-
nich samosprévnych celkd o jeho pfezkumu, Pfiprava k ovéfeni
ZOZ pro vykon spravni &innosti pfi spravé Zivnostenského podni-
kani a Priprava k ovéteni ZOZ pro vykon sprévni &innosti pii sprév-
nim rozhodovani o fidi¢skych oprévnénich a fidi¢skych prokazech.
V osmi terminech kurzi studovalo 18 ufedniko, nejvefsi zdjem byl
o kurz Prehled sprévnich &innosti, urceny vedoucim Gfadd Gzem-

nich samospravnych celko.

Od fijna 2008 zacal Institut pfipravovat elearningové kurzy
pro praci s portdlem Czech POINT. Bylo vytvofeno pét kurzg,
kieré zpocatku slouzily predeviim jako studijni opora pii prezenc-
nich kurzech praktického nécviku s formuldii kontakintho mista
Czech POINT. Kurzy jsou nyni pravidelng aktualizovany o budou
vyuzity pro prezenéni i eleamingové vzdélavani ve vznikajicich
eGON centrech (viz kapitola Vzdé&lévani v eGovernmentu).

Pro dogkolovani novych funkcionalit Czech POINT byly zpra-
covany kurzy Bodové hodnoceni fidi¢e a Seznam kvalifikovanych
dodavateld. Pri tvorbé kurzu byly vyuzity nové technologické
postupy a do kurzd byly zafazeny videotutorialy. Tyto vzdélavaci
akce byly zpfistupnény viem ofednikom a zaméstnancom Gzem-
nich samospravnych celki po online registraci. Do konce roku

2008 se ke studiu zaregistrovalo 903 uzivateld (viz graf).

Pocet zaregistrovanych G&astnikd ke kurzdm Czech POINT

900

800

/ 764
700

600 /

500 /

400 /

300 /

200 /

100 / 134

pocet

fijen listopad prosinec
Narost uzivateld si vyzadal tpravu serverového fesent, keré
v soucasnosti zaruCuje stabilni pifstup k vyukovému prostredi.
V této souvislosti prob&hly také vpravy administragni &ésti vyuko-
vého prostredi LMS ELEV. Byly upraveny né&které funkcionality tak,
aby umozriovaly bezproblémové zvladnuti administrace nékolika
sef uzivateld a zdroven zaijistily studujicim odpovidaiici studijni

komfort.
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U&astnici viech vzdslavacich akei, které v roce 2008 Institut
realizoval, ziskali v cené kurzu, podle typu vzdélavaci akee, stu-
dijni nebo jiné pracovni materidly, skripta, brozurky s oplnym zné-
nim zakont a vyhlasek, pracovni sesity obsahujici zadani gkolg,
prezentace lekiord v podob& zmensenych snimkd s mistem pro
vlasini poznémky apod. Pro viechny typy vzdélavani pripravuji
pedagogicti specialisté Insfitutu tzv. provodce kurzem. Novinkou,
kterd se velmi osvédeila, byla u vybranych kurzd distribuce studij-

nich materiald na CD nosici.

Institut se také orientuje na vyddavani volné prodejnych fextd.
Pievazné se jednd o odbomé publikace. Mezi nejvyznamnési
pociny patii fitul Mgr. Evy Zakoufilové ,Socidlni terapie” a
Mgr. Simony Brodské a Mgr. Petra Kuse ,Obecni zfizeni". Ddle
byl piipraven novy informagni text pfiblizujici vefejnosti innost
Institutu, jeho organizaéni strukturu a posfaveni v systému vefejné
sprévy CR.

Do oblasti marketingu spadd katalog publikaci, kieré Institut
dosud vydal, dalsi propagaéni a marketingové materidly a infor-
macni letaky, které jsou prob&zné pripravovany a distribuovany
ad hoc, a to v souladu s akiudlnimi potfebami Institutu. Kromé
t&chto aktivit prispiva Institut odbornymi &lanky do nékterych caso-
pist. Jmenujme alespofi periodika Vefejn& sprava, Andragogika,

Modernf obec nebo Moravsky venkov.
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Q. EDICNI CINNOST

9.1. Slovnik nejéastéji pouzivanych pojmui ve vefejné

spravé

I'v roce 2008 rozvijel Institut ve spolupréci s MV CR spolegny
dlouhodobé realizovany projekt ,Slovnik nejéasts|i pouzivanych
pojm{ ve vefejné spravé” (ddle jen Slovnik). Slovnik, koncipovany
jako populdrné nauena prirucka, je od 1. 9. 2008 dostupny Siroké
odborné i laické vefejnosti v elektronické podob& na webovych
strankdch http://svs.institutpraha.cz/. Vyhodou Slovniku je skute¢-
nost, ze kazdy uvZzivatel ma moznost pomoci jednoduchého webo-
vého formuléfe pozadat o upfesnéni nebo pridani nového pojmu.
Konzistentnost a odbornou presnost pojm0 zajisfuje redakenf rada
Slovniku sloZend ze zaméstnanct MV CR a Institutu. V obdobf od
1. 9. 2008 do 15. 1. 2009 navifivilo webové stranky Slovniku
3116 uzivateld, z nichz se kazdy na stranky opakované vracel,
tzn. bylo zde cca 6 000 névratt a stazeno bylo 100 000 pojm{

a definic.
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10. ADMINISTRATIVNE ORGANIZACNI

ZAJISTENI VZDELAVACICH AKC]
A OVERENI ZVIASTNI ODBORNE
ZPUSORILOSTI ZKOUSKOU

V roce 2008 vzniklo v Institutu oddéleni databdzi a certifikact,
které prevzalo vkoly pdvodniho organizaéntho oddéleni a soucas-
né& zaijisfuje Ukoly nové, spojené zejména s vedenim viech dafo-
bazi Institutu. Spravuje a aktualizuje harmonogram vzdélévacich
ke, v&emné& plénovani termind ovéfeni ZOZ zkouskou, a termid
opakovanych zkousek a eleamingové pripravné kurzy z obecné
&asti pro UFedm’ky, ktefi v Fddném terminu zkouéky by\i hodnoceni

klasifikagnim stupném nevyhoveli.

Druhym, zasadnim Gkolem tohoto oddé&leni je spréva databa-
ze EZOP, tedy uceleného systému, ve kterém jsou evidovany tdaje
o prohlubovéni kvalifikace dfednikt Uzemnich samospravnych

celko.

Databdze EZOP neni jenom evidencnim systémem, ale rovnéz
umozZfiuje zpracovdnf statistik, které jsou cennym zdrojem informa-
ci o celostaii situaci v oblasti prohlubovant kvalifikace drednika
dzemnich samosprévnych celkd. V' roce 2008 evidoval Institut
4 610 prijatych prihlasek na vechny druhy prohlubovani kvalifika-

ce Utednikd Gzemnich samospravnych celko.
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Pro ilusfraci prace tohoto oddéleni svédei vystaveni celkem
6 300 smluv, 5 480 zdlohovych dafiovych dokladd a 10 111
dafiovych dokladd. V prib&hu roku 2008 bylo rovn&z zpraco-
vano 736 omluv a 3 417 storen G&asti Gfednikd na vzdélavacich
akeich. Celkem se vyfisklo a distribuovalo 4 848 ,Sdsleni dne,
mista a ¢asu kondanf ovéfeni zvladini odborné zpisobilosti zkous-

kou nebo vzdélavaci akce”.

Oddeéleni databazi a certifikaci pisobi rovnéz jako informaeni
centrum Insfitutu. Uzemnim samospraviym celkim a predevaim
personalistim poskytuje informace a konzultace tykajici se vzdéle-
vani dfednikd, a to jak telefonicky, tak prostrednictvim e-mailu. Ve
spoluprdci s persondlisty vzdy operativng fesi nestandardnf situa-
ce souvisejici s U&asli tfednikd na vzdélavacich akeich a ovéfeni

2vlésint odborné zpusobilosti zkouskou.
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Kooperace se zahrani¢nimi institucemi vefejné spravy je v sou-
ladu s poslanim Institutu vzdélévat ofedniky Gzemné samosprav-
nych celkd. Realizace zahrani¢ni spoluprace prispiva k vyméné
zkugenosti, pfenosu dobré praxe a zavédéni inovativnich postupl
do systému vzdélavan Institutu. Spolupréce probihd fradiéng ve

trech zakladnich rovindch:

e realizace projekid spolufinancovanych z prosttedkd fondo

Evropské unie
e organizace konferenci a semindfd s mezindrodni G&asti

e (&ast Insfitutu v mezindrodnich organizacich a profesnich
uskupenich - jednd se piedeviim o &lensivi v Siti evropskych
skol a insfitutd vetejné spravy NEPASI a v Evropské siti vzdéle-

vacich insfituci pro misini a oblasini dfady (ENTO)

Institut se v roce 2008 podilel na dalsim rozvoji projekiu
Identifikace a validace kompetenci evropskych drednikd, ve kte-
rém bude ve spolupraci s parinery pokragovat i v roce 2009.
Projekt, jenz ponese nazev ,Prenos inovaci v metodologiich pro

evropské Gfedniky - pokragovani spole&ného zpisobu vzdélava-

@

VYROCNI ZPRAVA
INSTITUTU PRO MISTNI SPRAVU PRAHA 2008

VZ IMS 2008 v2.3.indd 21

11. ZAHRANICNI SPOLUPRACE

ni", nélezi do programu leonardo da Vinci / Multilaterdlni pro-
iekty / Prenos inovaci, a po prezkoumani vzdélévacich moduld
vzniklych v rémci zminéného projekiu vyivait moduly nové, zams-
fené na socidlni inkluzi a poté je prevédi na platformu modernich
informagnich technologii. Koordinatorem projekiu je Institut a part-
nery budou slovensky Ingfitt pre verejnt sprévu, Instituto National
de Administracao z Portugalska, ifalskd La Scuola Superiore
dell’Amministrazione delllnterno a Institute of Public Administration
z Bulharska. Kozdy z partnert pak bude vystupy projekiu rozsifo-

vat mezi dalii instituce, se kterymi spolupracuje.

11.1. Organizace konferenci a seminafu

V dubnu pripravil Insfitut ve svém vzdélévacim stredisku ve
spolupréci s francouzskym velvyslanectvim a Asociaci Masaryk
pfedndsku na téma ,Deonfologie v eviopskych vefejnych funk-
cich”, kieré se zocasnili vyznamni predstavitelé vefejné sprévy
i akademické sféry. Mezi nejvyznamné&ijsi témata tohoto semindre
paffila nopitklad predndska o efice pro efekfivn&jsi verejnou spré-
vu. V poloving z¢&fi se ve vzdélavacim sifedisku Institutu uskutecnilo
iz Sesté zasedani Asociace evropskych ndrodnich vzdélavacich
gkol a institutl. Byly pfijaty formélni i obsahové z&véry, jez umozni
dals rozvoj Asociace. Oblast spolupréce se bude tykat elearnin-
gu, evaluagnich néstrojd a spoleéného postupu v zdlezitostech

tykaijicich se spoluprace s Evriopskou unii. Na zdkladg jednomysl-
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11. ZAHRANICNI SPOLUPRACE

né shody viech teasinikd doslo k piejmenovani Asociace na Sif
evropskych kol a insfitutd vefejné spravy (Network of European

Public Administration Schools and Institutes).

11.2. Dalsi typy zahraniéni spoluprdce v oblasti

verejné spravy

Zastupci Institutu se zo&ashili jiz 21. roéniku zaseddni a odbor-
né konference ENTO, ktery se konal v italském Desenzano del
Garda. Konference nesla podtitul ,Za dynamickou mistni a regi-
ondlni politiku: vzdélavani pro inovaci, inovace ve vzdélavani”.
Zasedani bylo zakon&eno volbami do predsedniciva ENTO, tzv.
Bureau.

Pribsh a vysledky voleb viak byly n&kterymi Geasiniky zpo-

chybnény kvili nedostatku demokraticnosti a transparentnosti. Tyto

okolnosti si vyzadaly svoléni mimoféddného zasedani ENTO na
dnor 2009.

‘ VZ IMS 2008 v2.3.indd 22

Insfitut v roce 2008 rozvijel spolupraci i na poli bilaterdlnich

vziaht, napitklad navitévou v partnerském Insfititu pre verejng

spravu &i v Institut Régional d’Administration v Nantes.

Naopak Insfitut v tomto roce navstivily delegace Institutu vefej-
né spravy ze Sanghaije ¢i srbského Ministerstva pro mistnf spravu
a samospravu.

Dobrym zvykem se stéva 0cast Insfitutu na mezindrodnich
odbornych konferencich zaméfenych na oblast vefejné sprévy,
vzdélavéni dospélych nebo oblast elearningu. Pocatkem roku
vystoupili predstavitelé Institutu s pifsp&vkem ,Efektivni veteind spra-
va a pidtelské vefejné sluzby” na konferenci v feckych Athénach.
Ddle se Institut zicasinil na Slovensku konference o vzd&lévani
zamé&stnancl Uzemni vefejné sprdvy a konference s nazvem ,Prvni

svétové férum celoZivotniho vzdéldvani” v Pafizi.
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V lonském roce Insfitut v oblasti ekonomiky navézal na
Uspéchy z predchozich let, a to zejména v aplikaci Gspomnych
programd s maximdlnim vyuZitim principt programového finan-
covani pro jednotlivé oblasti vefejnych vydajo. Velka péce byla
opét v&novéna oblasti investiéni &innosti, jejimz cilem bylo zdo-
konalovani podminek pro pobyt tfednikt pfi prohlubovan kvalifi-
kace a podminek pro realizaci vzdélavaciho procesu. Z tsp&sneé
realizovanych investiénich akef v roce 2008 je vhodné zminit
modernizaci vytahu, instalaci nouzového osvétleni a pozami sig-
nalizace, rekonstrukci vicedcelového hristé ve vzdélavacim stredis-
ku v Benesové. V ramci rozvoje vzdélavacich procesd zde byla
také zfizena modemi pocitacovd ucebna slouzici predeviim pro
skoleni Czech POINT a eGovernment, je pokracovéno v dalsich
etapach zavadéni modemi didaktické techniky. Za velmi dolezity
krok v transparentosti ekonomickych procest a kvality vedeni
Ocetnictivi povazuje vedeni Insfitutu dokoneni digitalizace spravy
majetku a zavedent elekironické evidence majetku prostrednictvim
&arovych kodo.

Hospodateni Institutu skoncilo stejn& joko v piedchozich
sedmi lefech kladnym vysledkem. V lofiském roce vykazal Institut

v hlavnf ¢innosti ziratu ve wysi 3 787 137Ke a Sestym rokem tak

12. EKONOMIKA INSTITUTU

musel z vynost jiné &innosti ,dodofovat” nedostatek finan&nich
prosttedkd v hlavni &innosti. Od néstupu vedenf do funkei v roce
2000 se Institutu podafilo vyrazné stabilizovat a standardizovat
ekonomické procesy, zvysovat vynosy a udrzet Groveri néklado.
Tento Usp&ch se projevuje mimo jiné i ve schopnosti vytvarent
zdrojt finan&nich prostredkd nutnych pro zajistént trvalého rozvoje
a modernizace organizace. Usp&iné hospodateni Institutu se
také promita do frvale zvysovaného podilu Insfitutu na vynosech
stéiniho rozpoctu. Od roku 2000 totiz Insfitut odved! do stéiniho
rozpoc&iu prostrednictvim pfislugnych dani promémé 7,5 az 8 mil.
Ke&. Celkem za osmileté obdobi je to 60 237 947 K& a do majetku
statu reinvestoval z vlastnich zdrojo jiz 41 038 428Ke. O poziti-
vech postupné realizovanych opaffeni v ekonomickych procesech
sv&del i nize uvedené grafy k porovnani vysledk hospodarent
Institutu. Institut je ekonomicky stabilizovanou organizact s kvalitnim
systémem kontrolnich mechanismd v rémci predb&zné, prob&zné
i ndsledné kontroly ekonomickych procest. Je organizaci dispo-
nujici prokazné a Upln& vedenym G&emicivim a jejl managemen-
tem nastavend pravidla fizeni ekonomickych procest umoZfiuji
dlouhodobou ziskovost a tvorbu dostateeného objemu finanénich

prostiedkd nezbytnych k zajisténf frvalého ristu organizace.
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Prevaznou v&fsinu vzdélévacich programd realizuje Institut ve
svém vzdélavacim sffedisku v Benesové. Toto moderné vybavené
vzdélévaci stredisko, nabizejici nagim klientdm komplexni sluzby
od samotného vzdslavani, pres ubytovani a stravovani az po
nabidku doplikovych sluzeb, se nachdzi 49 km od Prahy sme-
rem na Tébor. Vyuka je realizovana v 5 ugebnach s kapacitou
25-110 mist vybavenych modernf didaktickou technikou i moder-
nim ndbytkem. Déle je k dispozici kongresovy sdél s kapacitou 192
mist (s moznosti simultanniho tlumoceni do 3esti svétovych jazyko,
pofizovani audiovizudlntho zdznamu z jednéni a s moznostmi

konani videokonferenci, &tyfi zkouskové mistnosti napojené on-

line do centréIni databdze EZOP a dva salonky. Veskeré prostory
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13. VZDELAVACI STREDISKO BENESOV

vzdélavact eésti strediska jsou klimatizovany. Ubytovani poslucha-
0 je zajisteno v 76 dvouldzkovych pokojich a 12 fillizkovych
pokojich se samostatnym socidlnim zafizenim, v 8 dvoultzkovych
pokojich se spoleénym socidlnim zaiizenim vzdy pro dva pokoje
a ve 4 apartmanech. Kvalitni stravovani je zabezpegeno v jidelné
s kapacitou 130 mist. V lofiském roce zaiistili zaméstinanci vzdéla-
vaciho stfediska ubytovéni pro 30 218 osob a pipravili 27 790
snidani, 49 617 ob&dt a 28 430 vecefi. Ddle zabezpecili viech-
ny pozadavky na pifpravu dietnich & vegetarianskych jidel a spe-
cidlnich diet. V roce 2008 byla, stejn& jako v piedchozich lefech,
vénovana velkd péce modernizaci vzdélavaciho stfediska, napf.

rekonstrukee vytahu v obyiné easti v hodnoteé 1 614 530Ke.
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14. INTERN[ AUDIT

Vykon interniho auditu v Institutu je sou&asti jeho vnitini kontroly.
Je sluzbou poskytovanou formou analyz, hodnoceni a poraden-
stvi. Takto ziskané informace byly vysledkem procesu prezkoumé-
vani a hodnocent &innosti organizace. V roce 2008 bylo zejména
sledovano, zda rizika vzfahujici se k vykonu danych &innosti jsou
v&asné rozpozndvana a zda jsou piijimana adekvami opatieni
k jejich oplnému vyloucent ¢ minimalizovani nasledkd. Soucasné

byla v&novéana pozomost analyze rizik spojenych s vykonem audi-

‘ VZ IMS 2008 v2.3.indd 26

fované &innosti. U auditovanych &innoslti bylo posuzovano, zda
odpovidajf zésadam hospodarnosti, naplivji pozadavky Geelnosti
a jsou zajisfovany efektivnim naklédanim s finanenimi prostiedky.
Interni audit byl provédén na zékladé schvaleného rogniho planu.
Tento plén byl beze zbytku naplnén. Systém vnitini kontroly byl
nastaven fak, Ze fizend konfrola byla piim&fend, teinnd a zabra-
fovala systémovym nedostatkdm. Na dseku vnitintho auditu nebyl

v roce 2008 zjistén zavazny nedostatek v innosti Institutu.
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REKLI O NAS

Thomas Buffin
atasé pro fechnickou a evropskou spoluprdci, Francouzské velvyslanectvi v CR

Institut pro mistni sprévu je jednim z hlavnich parinerd Francouzského velvyslanectvi v Ceské republice na poli spoluprdce sidini sprdvy.
Jeho kontakty se zahrani¢nimi a francouzskymi institucemi pro vzdéldvani stéinich dredniks, jako kupfikladu Institut pro mistni sprévu (Institut
régional d’administration, IRA] v Nantes nebo jeho aktivni role v Evropské siti vzdé&ldvacich organizaci pro mistni a regiondini orgdny
jenom dokazuji jeho otevienost a vili participovat na aktivni vyméné zkusenosti mezi evropskymi vzdéldvacimi institucemi pro dredniky.
Nezbyvd nez vyjadrit pani feditelce a jejim kolegém pod&kovani za piijemnou spoluprdci za uplynuly rok. Nepochybuiji, ze dalsi rok
pfinese dalsi rozvoj a zintenzivnéni jiz existujicich aktivit v této oblasti.

PhDr. Ing. Stanislav Koneény, PhD.
riaditel Ingfititu pre verejnd spravu, Brafislava (SK)

Spolupréca medzi Instititom pre verejnd sprdvu a Institutem pro mistni sprévu, kforé sa odvija od spolo¢nych zaciatkov oboch insfitdtov
sme spolupracovali skér bilaterdine, teraz sa stéle viac stretévame ako partneri v medzindrodnych projektoch. Vlani sme sa prdve na
z&klade priatelskej ponuky Institutu mohli zapojit do projektu Transfer inovdcil v metodolégii vzdeldvania pre eurdpskych dradnikov, kde
sa spolu so vzdeldvacimi institiciami verejnej sprévy z dalsich krajin budeme podielaf na priprave jednotnej eurépske metodiky vzdeld-
vania zamesinancov na viacerych Usekoch verejnej sprévy. A tak spéjame to, ¢o je uZitoéné pre verejnd sprévu v oboch nasich i dalsich

eurdpskych krajindch, s tym, ¢o je prijemné na nasich vz tradiénych stretnutiach.

Ing. Jaromir Zaiji¢ek
fajemnik Magistratu mésta Dé&i a predseda Sdruzeni tajemnikd méstskych a obecnich ¢fadd CR, o.s.

Sdruzent tajemniki méstskych a obecnich tiadi CR spolupracuje s Institutem po celou dobu Emé&F své témer patndctileté existence. V uply-
nulém roce se vzdjemnd spolupréce daleko vice prohloubila a daleko vice koordinovala. Pfirozenym vydsténim bylo uzavieni rémcové
smlouvy o spoluprdci, kterd zahrnuje zejména dohodu o spole¢né realizaci programé vyzkumu, vzdélavani, publikovani a Siteni vysledkd
v oblasti vzdélavani. Tato smlouva déle institucionalizuje spoluprdci pfi poféddni kurzo a seminéfd, vzdjemnou podporu a poradenstvi
i spolecnou realizaci vzdélévacich projektt.

Institut vedle své nejdilezit&jsi funkce - povinného vzdélavani dredniks - zaijisfuje nejen pro sdruZenf tajemniké ale i pro ostaini zamést
nance ve vefejné sprdvé jiné velmi potfebné Einnosti. Nejriznéjsi vzdéldvaci programy organizované piimo nebo ve spoluprdci s jinymi
vzdéldvacimi institucemi slouzi mimo jiné pfi jejich realizaci jako pfileZitost k setkévani a predévani zkugenosti odborniks z celé verejné
sprdvy. Institut pipravuje a realizuje vzdéldvaci a vyzkumné projekty nejen v ndrodnim, ale 162 evropském méfitku. V posledni dobé se
stéle vice podili se na tvorbé legislativy. Nelze opomenout ani projekt Slovnik nej¢astéji pouzivanych termini ve vefejné spravé, po kterém
celd odbornd vefejnost jiz fadu let volala

Za to v3e patfi Institutu velky dik a za Sdruzenf tajemniki méstskych a obecnich 6fadd mohu zdtraznit, Ze se t&sime na dalsi kvalitni spo-
lupréci a na spole¢nou realizaci mnoha projektd, které méme pripraveny.

Michele Colombo
SATEF, It¢lie

S predstaviteli Institutu jsem spolupracoval na projektu Identifikace a validace kompetenci evropskych ufednikd a podilim se i na jeho
pfipravovaném pokracovdni. Vzdjemnd spoluprdce byla oboustranné efektivni a prosp&ind a setkal jsem se vdy se vsificnosti a kvalitné
odvedenou praci. Proto doufém, Ze v tomto duchu bude spoluprdce probihat i naddle.

Mgr. Stanislav Havli¢ek
prezident Ceské lékarnické komory

Rad bych vyjadril podékovani za hladkou a bezproblémovou organizaci sjezdu nasi komory ve Vzdéldvacim stiedisku Institutu v Benesové.
V probéhu celé akce jsme se setkdvali s pfijemnym prostfedim, velmi dobrymi sluzbami a vstficnosti zaméstnancd Institutu. Rédi se proto
do Benesova v pfistim roce vrdtime.
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